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Mepiinyn

Avtikeipevo g mapodcos epyaciog amotédese 1 enidpacn e nePPAALOVTIIKNG TOMTIKNG
ot Propunyoviky] avtayovioTikotnto. Xtoyo¢ Ntav 1 agoldynon tov mécemv mov Oa
dextobv ot eAnvikég Prounyavieg kotd v emPoAn mo avoTNPOV TEPPAALOVIIKOV
pvOuicewv kabang kot N a&loddynomn g €TOUOTNTOS TOV PLOUNYAVIDOV VO OVIILETOTIGOVV
TIG KOEWLESY) KOl VO 0ELOTOL GOV TG KEVKOIPIESD) TTOV EVOEYOUEVMS Bal TOPOVGLUGTOVV.
[Ipaypatomomnke Epevva mediov mov aPopPovse dVO KAAOOVS TNG EAANVIKNG Propmyoviog:
™ yopToropnyovic Kot Tov KAGSo TV U LETOAMK®OV 0PUKT®V, 0 0T010¢ TEPIAAUPAVEL TNV
toweviofopunyavia, TG Plopnyoviec mopoymyng ETOIUOV GKLPOOEHOTOS, TOVPA®V Kot
KEPOUOIDV Kot TS vaiovpykés Prounyaviec. Me Bdon ta otoryeion mov mpoékvyav
mpaypatorombnke 1 talvounon TOV  CUYKEKPIUEVOV Plopmyovidv o€ ol UnTpo
AVTOYOVIGTIKOTNTOC-TEPPAAAOVTOC, TOL KATOYPAPEL TIS EMATOCELS TOV TEPIPAAAOVTIKOV
pvOuicewv oTIG 000 TOPAUETPOVS TNG OVTOYMOVICTIKOTNTOG: TO KOOTOC TOPAYMYNG KOl TN
drpoponoino.

270 TPAOTO KEPAAOMO EYVE W10 GUVIOUTN OVOPOPE GTO OLKOVOIK(G HEGO TEPPUAAOVTIKNG
TOMTIKTG. XTN GUVEYEW TAPOLGIACTNKAY ot dVo avtifeteg Bewpiec mov agopodv GTo
GLGYETIGUO TEPPOALOVTIKNG TOATIKNG KO PLOUNYOVIKNG OVTOY®OVIGTIKOTNTOS. ZOUQ®VA LE
TNV «TAPOSOCIHKN» TPOGEYYIOT 01 TEPIPUAAOVTIKES pLOUicELS EMPAALOVY GTIG EMLXEPNOELS
EMIPOCHETO KOGTI TOL OTOL0 TANTTOVV TNV OVTAY®OVIGTIKY Tovg Béom. Ta televtaio woTdG0
rpovio €xel dratummBel ko pa avtiBetn dmoyn amd tov M. Porter (Porter hypothesis),
oOUQMOVO, LE TNV omoio 1M avoTNPn TEPPOAAOVTIKY TOALTIKY] Onpovpyel kivintpa yio
KOWVOTOUEG OV HOKPOXPOVIL Elval duvaTdV va PBEATIOGOLV TNV OVIOY®VIGTIKY B€om piog
Brounyaviag, aviiotaduiloviag To KOGTOG CLULOPPOCTC.
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AxolobOnoe N TaPOLCINCT TOV ATOTEAEGUAT®V €PELVAOV TOV €EETACHV TO GLGYETICUO
TEPPAALOVTIKNG TOAMTIKNG Kol PLOEMYOVIKNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOC KOl 1) TOPOLGINoT NG
UNTPOG TOL  €£XEL KOATOOKELOOTEL Kol 1 Omolo. KATOYPAPEL TOVS TOPAYOVIEG TOL
pocdlopilovv 10 ocvykeKPEVO cvoyeTiopd. O épevveg, Aoumdv, oev emPefaidvovv
amdAivta kopio amd T 0V0 mpoceyyicel, kKaBMG Ol EMMTOCES TOV TEPPAAAOVTIKDOV
pvOuicewv eCaptdVTOL AmO TO YOPAKTNPIOTIKG KAOE emiyelpnong Kol TO OVTAY®OVIOTIKO
nep1PdAlov 6to omoio dpacTnplomoteitat.

Y10 1tpito kePOAoo Eywve  pi  oOvIoun avo@opd otov  KAGOO NG EAANVIKNG
yoptofropmyaviog Kot TV Un UETOAMKAOV OPUKTAOV Ol 0010l EMAEYTNKOV VO ATOTEAEGOVV
10 dgtypo g €pevvag medion. XTo EMOUEVO KEPAANLO TOPOVCIAGTNKE TO EPOTNUATOANY1O
OV OLVEUNONKE OTIC EMYEPNCELS TOV dVO GLYKEKPIUEVOV KAAOWV KOl TO TEMKO delypal
TOV EMYEPNOE®V MOV ovupetelyav oty €pguva. AkoloOOnce m emefepyacic TV
OTOTEAECUATMV KOl 1] KATOGKELT) TNG UTPOg otV omoia tagvoundnkav ot fropunyovieg tov
delypatog og téooepig katnyopies. H ta&ivounon tov enyelpnocmv tpaypotomoonke Le
Baon to Pabud evaicHBnciog tovg otic avotpés mepParloviikég pvOuicels dnweg avTodg
Slpope®dnNKe amd TG EMOOGEIS TOVG G OEKATEGGEPA KPUTHPLOL. TOV OPOPOVV GTLS OVO
TOPOUETPOVG TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG, TO KOGTOGC Tapay®wyns kot ) dapopornoinon. ['a v
eneepyacio T@V JEOOUEVOV amd TO EPOTNUOTOAGYN Ypnoloromdnkav ovo pébodot: 1
Avéivon Opdadwv (Cluster Analysis) kot 1 moAvkprenpaxn Electre Tri. To amotedéopotoa
To. OToie. TPOEKLYAV KOTA TNV €QOPUOYN TV V0 HEBOOWV TOPOVLGINCHY GNUOVTIKY
anokAlon. H molvkpumploxn pébodog  Electre Tri fitav mo aflomotn kol 6€ ot
ompiytnKe N e£0ywyn TOV TEAMIKOV GUUTEPACUATOV.

Ye dvopevéotepn Béon mapovsialovior va Ppickovtal ot Propnyavieg mapaymyng ToOPA®V
Kot Kepapdwdv egartiog tov vyniod KOoTOLG cvupdpemong (Wwitepa evepyelofdpog
KAAO0G) KOl TOV HUKPOV duvATOTHTOV dlapoporoinons. Y ynAr mapovsialetal oti Oa eivor n
ahENGOT TOV KOGTOVG TAPOYWYNG KOl Y10l TIC VOAOLPYIKES Prounyovieg Katd T GUUUOPE®ON)|
TOVG G€ MO aVoTNPEG mePParloviikég puBuicelg. AvtiBeta, Ol EMYEPNOELS TOPOYMYNS
£TOUOV OKLPOOEUNTOS B OVTILETOTICOVYV TIC HKPOTEPES MECELS evd &ivor 1daitepa
duokoAn M efaywyn ocae®v cvumepacudtov Yo T yoptofounyavies. Téhog, 1
Tolevioflopunyovio.  ovVOUEVETOL VO TOPOLGLAGEL ONUOVTIKY ovENon Tov  KOGTOLG
TOPOUYOYNG, TNV OTOil0 OUMG Eval SLVATOV VO AVTILETOTIGEL OV 0EIOTOGEL TIG OLVOTOTNTES
dtapopomoinong.

YOHQove AOmOV e TO TOPATAVED ATOTEAEGUATO, Ol VIO €EETOGT KAGOOL TNG EAANVIKNG
Bopnyoviag Bo VTOOTOVV CPKETA GNUOVTIKEG EMITTAOCELS GTNV AVIOYOVICTIKOTNTO TOLG
KOTA TN GLUUOPP®OY] o€ ovoTnpés mePPairoviikéc moMtikés. Qot1dc0, Ba mpémel va
TOVIOTEL OTL GTNV TTAPOVCA EPYACio £YIVE IO TIAOTIKY €Poppoyn g untpag. Kpivetan de,
amopoitnTn) o gupOTEPN EQAPUOYN TNG Y TO GUVOAO T®V KAAO®V TNG EAANVIKNG
Bopnyoaviag. Ta omoteléopota mov Oa mpoxvyouvv OBa Pondncovv tOcO TIC 101EG TIG
EMYEPNOELS OTO GYEOOUO TNG TEPPOALOVTIKNG GTPATNYIKNG TOVG, OGO KOl TIG OPUOSIES
apYEG OTO OYESOCHO TNG EOVIKNG TEPIPAALOVTIKNG TOAITIKNC.
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